2024年度常德市一中柳叶湖学校单位整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况
（一）学校概况
[bookmark: _GoBack]常德市一中柳叶湖学校成立于2016年，坐落在风景秀丽的柳叶湖畔，系湖南省常德市一中与常德柳叶湖旅游度假区管委会联合开办的全日制公办学校。常德市一中创建已逾百年，办学业绩饮誉海内外，是湖南省首批重点示范中学。常德市一中柳叶湖学校在区党工委、管委会的高度重视下，依托常德市一中的优质资源，汇集各地优秀教师，已成为常德市首例名校与地方政府牵手办学的成功范本。学校以“养正开新”为校训，秉持“立足基础，追求卓越”的办学理念，力求教师“严、实、精、活”富有使命感的教，学生“勤学、多思、强本、重用”快乐主动的学，形成“尚真、好学、求美”的优良校风，努力实现学生“全面发展、学有所长”的培养目标。学校开办八年多来，教育教学成果显著。
（二）学校机构与其职责
从预算单位构成看，我校部门预算包括本校及下属学校本级预算。下设校长室、办公室、总务部、教研部、教务部、财务室。各部门职责如下：
1.校长室：宣传贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法律法规等，坚持依法治教、依法治学，贯彻执行区宣教局的行政规章制度。配合区、镇人民政府制定符合党的教育方针和国家教育法律法规以及本校实际的教育发展规划和学校布局调整规划，并抓好组织实施和落实工作。
2.总务部：巩固提高“两基”工作成果和整体水平，配合各级人民政府依法动员、组织适龄儿童少年入学，严格控制辍学。负责抓所在镇的成人教育工作，抓好扫盲和巩固工作，推进普及义务教育。
3.教研部：组织开展本校的教育教学科研和教育教学改革，科研兴教，科研兴校。负责对本校教育教学业务的具体管理，负责教育教学管理及教研教改工作，全力推进素质教育实施。
4. 办公室：按照干部和教师的职数编制和管理权限，负责本校教师人事管理、继续教育、考核考评等工作。
5. 财务室：负责本校财务和基建管理，筹措资金，改善办学 条件等工作。
6.教务部：指导、管理、检查、评价本校的教育教学工作，提高办学质量和办学效益。按照义务教育课程计划，开齐课程，开足课时，认真实施中小学的教育教学管理，全面推进素质教育，全面提高教育教学质量。
（三）2024 年本校制定如下绩效目标
目标1：全年计划招收530名初一新生。总体教育初一至初三学生1518名。
目标2：全校120多名老师，提供语、数、外、物、生、化、地、政治、历、音、体美等21门课程。
目标3：加强教学研究，推进课堂教学改革，争创全区教研工作先进单位。教学论文获市级以上奖励25篇以上。
目标4：争创全区教育目标管理先进单位。目标5：确保学校安全责任事故零发生。
目标5：在各类教育教学竞赛评比中争先创优，师生在市级以上评比竞赛中获奖15人次以上，市级宣传报道28次以上，省级宣传报道1篇。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2024年度财政拨款收、支总计2666.46万元，与上年相比，增加711.843万元，增加36.4%，主要是因为在校学生人数增加，教师增加导致开支增加。
2024年度财政拨款支出年初预算数为2666.46万元，支出决算数为2666.46万元，完成年初预算的100%，其中：
1.教育支出（类）普通教育（款）初中教育（项）。
年初预算为1870.03万元，支出决算为2277.6万元，完成年初预算的100%，决算数大于年初预算数的主要原因是：决算是根据实际支出为准。
2.教育支出（类）普通教育（款）其他普通教育支出（项）。年初预算为0万元，支出决算为0万元，完成年初预算的100%。
3.教育支出（类）教育费附加安排的支出（款）其他教育费附加（项）。
年初预算为0万元，支出决算为0万元，完成年初预算的100%。
4.社会保障的就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）事业单位离退休（项）。
年初预算为249.93万元，支出决算为247.88万元，完成年初预算的99.18%，决算数小于年初预算数的主要原因是：决算是根据实际支出为准。
5.社会保障的就业支出（类）抚恤（款）死亡抚恤（项）。
年初预算为0万元，支出决算为0万元，完成年初预算的100%。
6.其他支出（类）彩票公益金安排支出（款）用于教育事业的彩票公益金资产（项）。
年初预算为0万元，支出决算为0万元，完成年初预算的100%，决算数小于年初预算数的主要原因是：决算是根据实际支出为准。
7.卫生健康类支出年初预算为0万元，支出决算为0万元，完成年初预算的100%。
（二）项目支出情况
项目年初预算为251.78万元，支出决算为766.77万元，完成年初预算的100%，决算数大于年初预算数的主要原因是：决算是根据实际支出为准。
3、 政府性基金预算支出情况
本年度无政府性基金预算支出。
4、 国有资本经营预算支出情况
本年度无国有资本经营预算支出
五、社会保险基金预算支出情况
六、部门整体支出绩效情况
我单位对部门整体支出绩效开展了自评。绩效评价结果显示,我单位在预算配置、预算执行、预算管理等方面保障了学校教育高效有序的运转。
七、存在的问题及原因分析
（一）绩效目标不合理
绩效目标编报不完整，未设置“校园安全零事故”、“师资配置合规率”、“提高健康教育工作”等绩效目标。
问题产生的主要原因：对预算绩效管理业务理解不够，年初制订绩效目标未能紧密结合重点工作计划。
（二）预算编制不全面
缺乏部门间联动机制，认为预算编制只是财务部门的工作，其他部门参与度低，导致财务部门对项目资金的具体使用需求了解不足，预算编制精细程度不够。
问题产生的主要原因：内部沟通不够等问题，导致预算编制过程中各部门信息的交流不充分。
（三）管理制度不健全
单位未制定专项项目管理制度，会导致缺乏有效的项目计划、资源分配不合理和时间管理失控。
问题产生的主要原因：缺乏制度意识，不够重视管理制度的建立和执行。
八、下一步改进措施
（一）完善绩效目标管理
全面设置绩效目标并细化、量化。建立完善的绩效指标体系，持续提炼更新个性化指标，确保绩效目标的科学设定和有效实施。
（二）加强预算管理
单位加强与财政部门的沟通力度，科学、完整的编制单位预算。
（三）加强制度建设
单位联合相关业务科室制定专门的专项项目管理制度，为系项目管理提供制度依据，提高项目效益。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
根据市财政相关部门统一部署，我单位2024年部门整体支出绩效自评情况将在单位门户网站公开，接受社会监督。对绩效自评工作中发现的问题及时整改，解决好绩效评价管理中存在的问题，提高工作效能。根据部门整体支出绩效评价指标评分标准，2024年我单位部门整体绩效评价自评分为95分。
10、 其他需要说明的情况
无。
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